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Pendolino: gain de 2,6 millions

* Clest la conclusion des 4

partenaires qui ont élaboré
un plan d’affaires sur 20 ans.

» Ils prévoient une offre
de 3 A/R entre Bruxelles et
Zurich wia le Luxembourg,

e discussions entre les quatre

entreprises  ferroviaires (SNCE,

CFL, SNCF, CFF) pour 'exploita-
tion d'un teain pendulaire {plus connu
soue le nom de Pendaoling sur 1a ligne
Bruxelles-Luxembourg-Strashourg-
Zurich oot quasinment abowti. Selon un
document confidentiel dont *La Li-
bre™ a eu connaissance, les chemins de
fer belges (SNCHE), luxembourgeois
(CFL), frangais (SNCT) et guisse (CFF)
somt arrivés i la conclusion que be pro-
jeb deveait plutit rapporter un peu
dargent. Les dilférentes études quils
ont comnandées ont tracé bes seéna-
rios optimistes eb pessimistes du pro-
et en fonction de différents critéres
itype de train, codt dinfrastructure,
nombre de lizisons, impact du cours
de change euro/Trane suisse, ete) of be
choix a done été arrété réoemment
“Apreés de mudiiples pistes explordes, le
plian firal retern par les partengires est
ure offre de troiz allers-retolrs Briceel-
lez-Swizse avec quaire rames”, lit-on
dang le decument. Une peoposition
d'effre de base sur les horaires des
trains est déji élaborée (voir infogra-
phuie).

Les quatre partenaires se hasent
principalerment sur les analyses du ba-
rean MeKinsey, dont les appréciations
beur ont permis d'opter pour le -
diéle récent ETR 610 du Pendolino. 1
gagit en fait de la 4" pénération du
train pendalaive qu'exploitent les che-

Le train pendulaire entre Bruxelles et Ziirich en 2017 -
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mins de fer suisses depuis quelques
anndées déjd en collaboration les [ta-
liens. D'aprés les éudes, le seénario
optimiste Laisse entrevoir une rentabi-
livé positive du projet. * Les partenagires
sanl arrivés @ un eocord rentable powe
les gquatre partenzires en o8 QUi CONCErRe
le pore-husiness du projet, clest-0-dire les
troiz allers-retmirs endre Briceelles ef Xu-
rich sans les impérarifd commerciauy ef
Quenerierentany des wrs e des aurres”,
lit-on encore dans le docurment.

[¥apeés les quatre entreprises fermo-
viaires, le pésuliat opérationnel avant
impdts (EBT) serait de 2,6 millions
d’eurng, *hors neurralization de Ueffet de
churhge” euro-franc suisse. En neutrali-
sant les effets de change, on pourrait
réaliser une économie de Pordre de
2,5 millions d'eurcs. Ce qui fait mon-

ter PERT 4 un montant de 3,1 millions
deuros (dans be cas dune location
pure simple du matériel poalant). 5i les
partenaires optent pour un leasing,
dane ce cas, le résuliat opérationne]
awant impots est évalué & 4,8 millions
deures. “La remtabilité oi-dessus com-
prend trods AR Bricelles-Zurich, le pe-
vemn mational hors aborrement (30 %)
FLF fonis bes opdrarelns i compris CFF ef
3+1 rames [ m'est pas tedu compte de
loptimisation des FTE (NdIR : équipages
emplovés i ternps plein)”, indiquent
eneore les divigeants de ka S8CH.

Le plan d"affaires est élaboré sur
vingt ans. Les partenaires rappellent
toutefois que la liaison actuelle entee
Bruxelles et la Suisse assupée par des
trains internationaux  (deax AR
Bruxelles-Furich et un AR Bruvelles-
Bile} enregistte un déficit consolidé

d'environ 4 millions d “euros.

Une fois le plan d'affaires validé, il
conviendra aux partenaires de signer
une letire dintention portant sur un
plan de roulement et leur participa-
tion & U'appel d'offees des Suisses pour
le train pendulaire dorant le dernder
trimtegtee 2011, Le plan de roulement
conprendra les trods AR Bruxelles-
Zurich sous réserve d'une solution
pour les deny départs e matin depuis
Luxembourg ville (un vers Brucelles et
un vers Steashourg). Les autres éLapes
sont notammrent Lla sipnatare d'un ae-
cord fEnal (Molly et Lo définition da
maodile opérationne]l final avec par-
tage de la marge.

¥apeés les prévisions, Uobjectil est
une mise en service de la ligne 3 1 hori-
won 2K 62007
Ph. Law.



